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Czym tu zaskoczy:‘?

Innowacyjny produkt to taki, ktérego nikt inny pcz@ami nie wymylit.
Nie jest to tatwe, a dla wielu ludzi tak mato zrozumiate. Na szgzie na
Pomorzu nie brakuje nam innowatorovirRebert Kiewlicz

Czy fatwo by innowacyjnym? Czy pomorskie firmy mggstworzy cos tak
innowacyjnego jak dtugopisaldz biurowe karteczki samoprzylepne, ktére zawojovéaiat?
Otaz tak. Mamy szanrs cha: wprowadzanie innowacji jest kosztownym i ryzykowmy
procesem. $ jednak tacy, ktérzy wyzwasie nie boj i dzigki temu Pomorze ma ju
syntezator mowy czy prozdrowotnediiny.

Czy tatwo by¢ innowacyjnym?

Nie ma jednoznacznej definicji innowacyfea Ogoélnie mana przypé, ze @ to
dziatania majce na celu wdrgenie nowych technologii, zastosowanie najnowszyghikow
bada lub wprowadzenie rozwkar owocupcych pojawieniem sgi na rynku nowych albo
znacaco ulepszonych produktow. Kolokwialnie ujmaj- jest to robienie czegav sposéb
nowy, lepszy i dotychczas niewgptijacy. Innowacyjné¢ ma ogromne znaczenie dla naszej
gospodarki Jak twierdz eksperci, innowacje asw kazdej firmie spraw podstawow.
Innowacyjnd¢ jest bowiem zasadniczym warunkiem wzrostu atralagj towardw i ustug,
ktory pochga za solprozwdj rynku i eksportu, a wt decyduje o pozycji firmy.

- Innowacja to wielkie stowo. Powstaje ona jako Vikyirzech przenikajcych sg
dziatax. Po pierwsze, nalg pozysk& wiedz, a wkc odznaczé sic ciekawdcia, pilnoscia
oraz kreatywngcia. Po drugie, trzeba chdigrzetransformowawiedz do praktyki, a wgc
mie¢ ambicje oraz wel walki o nowe -twierdzi prof. zw. dr hab. zan Jan Koch z



Wroctawskiego Centrum Transferu Technologii. - Ppetie, trzeba umée t¢ wiedz
przeksztalai w konkretne dziatania, a to oznacza,trzeba mié€ odwag;, wytrwalas¢ i niez-
bednesrodki finansowe.

- Przedsibiorcy na pierwszym miejscu stawqaja konkurencyjn@, dopiero paniej
mysla o innowacyjnéci. Przewanie j&sli to ona ma zwikszy¢ ich konkurencyjn&t na rynku
-mowi Michat Goérzyski, ekspert ds. innowacji fundadfASE. - Przedstbiorcy, ktorzy
dziatap tylko na rynku lokalnym i m§ta w perspektywie o rynkach europejskich czy rynkach
globalnych, rzadko iglw innowacyjndc¢.

Projekty innowacyjneasnie tylko obarczone dym ryzykiem finansowym. Trzebaze
mysle¢ o ryzyku technologicznym i rynkowym.

- Nowy, nawet najbardziej innowacyjny produkt neavsze mee sk sprzeda -dodaje
Gorzynski. - Nie kady przedsibiorca chce podf takie ryzyko.

Jednak wielu gidecyduje i odnosi sukcesy nie tylko w Polsce.

- Dobrymi przyktadami s firmy z brarzy komputerowej i technologicznej, ale nie
tylko. W Polsce mamy wiele matych firm z bégnoptycznej dziatajcych z powodzeniem i
produkupcych bardzo zaawansowanedgizenia, na przyktad dla wojska.

- Firma Bioton te jest przykladem przeddiorstwa innowacyjnego - staragsi
wprowadzé na rynek sztuczninsuling - wymienia Gorzyski. - Innowacyjne stez spotki z
brarzy stolarki okiennej. Jedna z nich wyprodukowatadaigno catkiem nowatorskie okna
przeznaczone specjalnie na poddasza.n§ida LPP te da s¢ zakwalifikowa do firm
innowacyjnych. Jest to spétka odzeva, ale wprowadza innowacyjne formy reklamy,
sprzeday czy tez krojow ubra.

Pomorze daje rac

Jednym z najbardziej znanych produktéw innowacyjingd®omorza jest zbudowany
w cataici przez firme z Gdyni, IVO Software, syntezator mowy IVONA Chisexryzuje st
najwyzszy jakascia gtosu, porownywalp z mows ludzka. Produkt IVONA dwukrotnie (w
roku 2006 i 2007) uznano za jeden z najlepszychiwiacie syntezatorOw mowy wej.
angielskim. Oceny dokonywato jury prestivego konkursu Blizzard Challenge, skiadaj
si¢ ze 135 najwybitniejszych ekspertéw odsyntezy mawyategoswiata. IVONA zdotata
pokon& silna konkurenat w postaci grup badawczych takiétviatowych potentatéw jak
Microsoft czy IBM.

- Ci, ktorzy zaczynajw biznesie, powinni szukawolnej przestrzeni, luki na rynku.
Trzeba dzialé, by¢ innowacyjnym i poszukiw@czegd, co ledzie cletnie przygte na rynku -
radzi Lukasz Osowski, prezes i wspotydigiel IVO Software.

- Z pewndcia w informatyce jest o wiele tatwiej, bo wiele rzgcmozna zrobé
samemu i nie potrzeba tyle naktadow - dodaje Midkaszczuk, drugi z wizicieli IVO
Software. - Poza tym syntezator mowy jest efektav@gybysmy robili caé innego, mae nie
odnieslibysmy takiego sukcesu.

Innowacyjne rozwjzania - tyleze w dziedzinie telekomunikacji - wprowadza: te
firma Datera SA z Gdyni. Rozwaania Datera wykorzystywane przez firmy czy jednostki
naukowe. Z systeméw wytworzonych i wdomych przez Datera SA korzysta codziennie
kilkadziesat tysiccy abonentow.

- Ryzyko jest ogromne i czasami iy, po co ja si w to wszystko pakgj Nie tatwiej
bytoby pojecha do Chin, kupt tam taniej i sprzedaz zyskiem w Polsce? - mowi Krzysztof
Malicki, prezes zardu firmy Datera SA - Aby by firma innowacyjr, nie wystarczy mie
pienigdze. Trzeba mieideg. Nastpnie znale¢ ludzi i zarazt ich ta idea. Dzigki temu mana
stworzy¢ produkt, ktorego nie stworzyt nikt inny raviecie. Jéli odniesiemy sukces, to
wszyscy lda 0 nas mowd, a mae nawet przejdziemy do historii. W wypadku pddianikt
nie kedzie o nas pargiat.



Firma ma najwkszy w Polsce zespét dgnierébw zajmujcy Sk rozwojem
oprogramowania. Jest na pierwszym miejscu w Pofsog wzgkdem liczby Klientow
biznesowych i na czwartym pod wzdem liczby klientéw indywidualnych.

- A to jeszcze nie koniec -zapowiada Malicki.

Nie tylko IVONA

Mamy tez innowacyjne rozwizania telekomunikacyjne. Mgja siedzih w Gdaisku
firma DGT, producent systemowych rozwan telekomunikacyjnych i teleinformatycznych,
zostat uznany za najbardziej innowacypomorslg firm¢ 2007 roku. Firma posiada 8 proc.
udziatu w rynku central abonenckich. Ogdlnie DGTtata sklasyfikowana na 46 miejscu
spasréd najwikszych firm krajowych braty telekomunikacyjnej. Firma dotychczas do-
starczyta ponad 160 serweréw telekomunikacyjnychjetimostek policji w catej Polsce.
Sprzt oferowany przez gdaka firme¢ byt réwniez wykorzystywany w dziataniach
operacyjnych prowadzonych podczas misji pokojowgahBatkanach, w Iraku, Pakistanie i
Kongo.

Dla wojska pracuje tefirma Radmor, wykonuga uradzenia radiokomunikacyjne.
Dziennik ,Rzeczpospolita” w minionych dwdch latacmat Radmor za najnowocréejsze i
najbardziej innowacyjne przegbiorstwo w Polsce.

Mamy tez na Pomorzu tzw. maftermokurczlivg. To produkt firmy Radpol, ktéra
naleey do czotdéwki firm innowacyjnych w naszym regionie produkuje wyroby
termokurczliwe (m.in. zicza do rur dla bray cieptowniczej). Za swoje innowacyjne
projekty firma byta nagradzana, m.in. ostatnio yimata tytut Lidera Innowacji 2007 w
konkursie Agencji Rozwoju Pomorza. Dostata goswia za innowacyjny produkt, jakim jest
mufa termokurczliwa produkowana przy wykorzystywanhnikatowej w Polsce technologii.
Inng peretiy wsrdd firm innowacyjnych jest Hydromechanika, spdejghca s¢ w obrobce
mechanicznej metali. Firma nie tylko podnosi kwhiitje swoich pracownikéw, inwestuje w
park maszynowy, ale zecale przedsbiorstwo spite jest wewntrzng siech komputerow,
obstugugca zaréwno dzialy administracyjne, jak i hale prodgke. Dzkki statemu
wprowadzaniu innowacyjnych rozgzian spotka podpisata kontrakt z producentem samo-
lotow - firma Boeing. Wytwarza dla niej elementy do silnikéw ogowych.

Czy tylko w mechanice, telekomunikacji i informagyenazna by innowacyjnym?
Otdz nie. Innowacyjna me tez by¢ kietbasa. Na rynku dogine 1 juz wedliny Brassica,
produkowane przez Zaktady Bsine Nowak z Jankowa. Przy tworzeniu produktu firma
korzystata z pracy naukowcow z Politechniki @sldej. Podczas badanaukowcy z
politechniki odkryli, ze zwykfa kapusta dziata prozdrowotnie na kilku pazach: nie
dopuszcza do organizmu szkodliwych substancji, wema zdolngéci obronne oraz
wzmachnia te mechanizmy, ktére odpowiedzialaes jego regeneracpo powstatych usz-
kodzeniach. Pomyst, aby peoky¢ kapust z migsem, tak by warzywo nie stracito nic ze swo-
ich wtasciwosci, okazat st rewolucyjny. Wzbudzit ogromne zainteresowanie tyiko nau-
kowcow i lekarzy, ale przede wszystkim konsumentow.

Kuznia kreatywnych

| wtasnie o wspoéitprace chodzi. Bez naukowcow i ich Ibadbez wspotpracy
osrodkow badawczych z biznesem trudno o sukces. NmoPm ta wspotpraca trwa iju
przynosi efekty. Wdliny Brassica to nie jedyny przyktad. Firma Dat&¢ rowniez prowadzi
wspolne badania z najgkiszymi uczelniami technicznymi w Polsce, w tym z diatem
Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki Politeciki Gdanskiej. Firma Radmor obecnie
zatrudnia ok. 130 itynierow, z ktorych 90 proc. to absolwenci gskiej politechniki. Kadra
w DGT to rownie w wigkszaci wychowankowie tej gdeskiej uczelni. Jak wida jest ona
kuznia kadr dla firm chgcych by innowacyjnymi. Kadr, ktére clhcby¢ i juz s



innowacyjne. Jak chociby studenci Wydziatu Oceanotechniki i @awnictwa Politechniki
Gdaiskiej, zrzeszeni w kole naukowym Korab. To oni sitamowali katamaran nagzany
energi stoneczn. Eko Solar przewiezie 12 pasaow i 2 cztonkOw zatogi z pdkoscia do
10 km na godzig lle spali? Nic, bo naglzany jest energistoneczn, ktéra pozwala mu na
ptywanie przez 12 godzin.

Dzisiaj innowacje wprowadzawszystkie firmy: zarbwno renomowane, o utrwalonej
pozycji na rynku, jak i nowe, dopiero wchade na rynki zbytu. Niektore firmy japskie i
koreaiskie prowadz nawet
kompleksowe dziatania innowacyjne.
Nazywa st to profilowaniem
strategicznych okazji. Ten proces o
skomplikowanej nazwie polega po
prostu na powotywaniu zespotéw zto-
zonych z najbardziej pomystowych
ludzi, ktérzy wykonaji rzeczowe
badania. Pozwal one na
wprowadzanie nowych rozwaan we
wszystkich dziedzinach dziataléw
wzmacniagcych ich pozyg konku-
rencyjra. Badania ekspertow wyiaie
pokazuj, ze najwkksze sukcesy

rynkowe odnosg te przedsibiorstwa,
‘\ // ktore pawiccaja wecej wysitku
poszukiwaniom innowacji i wprowa-

e dzaj je czsciej.

- Dzigki temu ze jestémy
znani z innowacyjn&ei, mamy duo
chetnych do podjcia pracy w IVO
Software - dodaje tukasz Osowski. -
Jestémy firma ekspertoéw, wolimy za-

e —

¥ 4 trudni&z mniej ludzi, ale za to
syntezator mowy IVONA to produ';l-.p:awdzmw innowacyjny s naJlepSZyCh w SWOlm faChu




Innowacyjnos¢ jest
koniecznacia

Rozmowa Krzysztofem Malickim, prezesem zagdu firmy Datera

Czym jest, wedtug Pana, innowacyjn&t?
W mojej opinii, innowacyjnéd jest
kluczowym elementem strategii dojrzatego
przedsgbiorstwa, przy czym nie dacsjiej
efektywnie realizowg jezeli nie wynika
ona jednocz@ie z charakteru osob
zarzadzapcych i pracownikow.
Przedsbiorstwo, ktore nie podejmuje
dziatar innowacyjnych, nie rozwija si
dmgoterminowo. Jest to raczej
przedsgbiorstwo, ktére trwa w ustalonej
formule.

Kto najczesciej decyduje s¢ na
stworzenie firmy innowacyjnej?
Sq pewne braze, w ktérych innowacyjni
jest zjawiskiem ogstszym i tatwiej
dostrzegalnym (jak na przyktad IT), oraz
brarze, w ktérych stawia gibardziej na tradyej Dziatania innowacyjneasz reguty
kosztowne i ryzykowne. De facto mmta w duej mierze utasamid je z pracami badawczo-
rozwojowymi (R&D). Mog: one przyni&c firmie niespotykany sukces rynkowy (gdy aka
si¢ trafione) lub doprowadzido jej upadku (nietrafione inwestycje). Intensyvadagatania
R&D (poszukiwanie innowacji) podejmyjmoim zdaniem, szczegdlnie dwa rodzaje firm: z
konieczndci mtode firmy, ktére musgdogoné rynek i wegé na niego z impetem, oraz z
rozsaadku dojrzate firmy, ktére osgnety sukces (i posiadajzgromadzonérodki pienkzne),
aby przygotowa sie na sytuagj, w ktorej eksploatowana przez nie formuta sukcesu
przestanie gisprawdzé i beda musiaty znale¢ nowa formulke dziatania.

Czy innowacyjna¢ jest przysziaicia dla firm?

W szybko rozwijajcych st brarzach, jak jest na przyktad brama IT, innowacja nie jest,
moim zdaniem, opgj(wyborem), ale konieczgoia. W tym kontekcie nie mana mowe o
tym, czy optaca siby¢ firma innowacyjn. Bardziej uzasadnione bytoby raczej pytanie, czy
firma nieinnowacyjna mee przetrwd na rynku - moim zdaniem, w diszej perspektywie nie
jest to maliwe. Pozostawienie w braw IT ustugi/produktu na pot roku bez dziate&D
(poszukiwania innowacji) powodujge dogonienie konkurencji me sk sta praktycznie
niemazliwe. Podsumowauic - innowacja jest konieczitia w brarey IT (czy mik, czy

niemita -zalezy tylko od charakteru zagdu), pamgtamy tych, ktérym si udato i odniéli
sukces, zapominamy o tych, ktérym sie powiodto, ché zainwestowali dizo pracy i

energii - mito by w tej pierwszej grupie.



